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“Medeniyet yolunda vyiiriimeR, ve basartya ulasmak, hayat sartidir. Bu yol
tizerinde duraklayanlar, ya da ileri degil, geri bakmak, cehalet ve gafletinde
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bulunanlar, diinya medeniyetinin coskun  setleri altinda  bogulmaya
mahRimdurlar.” Mustafa Kemal ATATORK
ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hak'ka tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim;
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar.
"Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin!
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaadettigi glinler Hak'kin;
Kimbilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak" diyerek gegme, tani!
Dislin, altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, blatln varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-i miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hak'ka tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine dlsersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seréit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumbhuriyetine kastedecek dismanlar, bitlin dinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zapt edilmis, bitln tersanelerine girilmig, bitln
ordulan daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak Uizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid
edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Meslek liselerinin genel amaglari, is yerlerinin cesitli alanlarda ihtiya¢ duydugu ara elemanlar1  yetistirmek, bunun
yaninda bir iist yiiksekdgretim kurumlari i¢in 6grencileri hazirlamaktir. Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir
egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmustir.

Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri yerine getirebilmek i¢in; istekli, azimli, goniillii ve inanan
arkadaslarimizdan olusturdugumuz stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun giiglii ve zayif yonlerini, tehditlerimizin ve
firsatlarimizin neler oldugu konusunda durum analizini yaparak yol haritamizi ¢ikartmustir.

Stratejik Planlama ekibimiz bugiin nerede oldugumuzu, nereye varmak istedigimizi, hedeflerimize nasil ve nelerle
ulasacagimizin daha agik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algilayarak hedef ve stratejilerini belirleyerek, uygulama
stratejileri ile kurumun gelisimine odaklanmustir.

Bugiin artik stratejik diisiinmenin, stratejik yol almanin 6nemini kavriyoruz. Bu diisiince ile toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kurum yapilanmasimin
geregi olarak Stratejik Yonetim yaklasimi benimsenmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle
caligmanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tiim paydaglarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktdriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik
planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

TALHA BEKTAS

Okul Miidiirii



GIRIS
Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlari
oldugu gibi egitim kurumlarmi da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim

kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya

cikmaktadir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iy1 bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bir olgu olarak degisme, tiim kurumlarda oldugu gibi
egitim kurumlarinda da; amag, yap1 ve davranig gibi 6zelliklerin uzun dénemde etkisiz hale gelmesine ve
cevreye uyumunda giicliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarmin 6zellikle
okullarin gelismeleri, c¢evreye uyum saglamalari ve cevreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik
yapmalarini, acik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Diinyadaki
gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu
cergevede, toplumun taleplerine kars1 duyarl, katilimeiliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis,
hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimi

benimsenmistir.

Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiiri ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve

giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Stratejik Plan daha basit bir ifadeyle; neredeyiz? sorusu ile baslanmakta, nereye gitmek istendigi
belirlenmekte, bugiinden arzu edilen gelecege hangi yolla veya nasil gidilecegi ortaya konulmakta ve son

asamada basar1 Ol¢tilmektedir.

ISTANBUL HAVALIMANI MESLEKI VE TEKNiK ANADOLULISESI
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1.BOLUM

1. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama asamalar1 asagidaki gibidir;

e Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi

e Oz Degerlendirme Komisyonlarinm hazirlanmas1 ve uygulanmasi
e Okulumuz i¢inde anketlerin yapilmasi

e Mevcut durum analizinin yapilmasi

e Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaglarinin saptanmasi
¢ Bilgi formlarinin doldurulmasi

e Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi

e Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi
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1.2. YASAL CERCEVE

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlari1  hazirlamalart ve kurulug biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlart ve yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden
gecerek yiirlirliige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu

Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hazirlanmstir.

Bu yonetmelige gore; stratejik planlama c¢alismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlagtirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde ylritilmiistiir. S6z konusu gecis
takvimine gore Bakanligimiz, 2010-2014 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik planini,
hazirlayarak yiiriirliige koymustur. Bakanligimiz stratejik plani ile birlikte es zamanli olarak Il
milli egitim miidiirliikleri stratejik planlar1 da hazirlanmigtir. Bu kanun ve yonetmeliklerde
baska DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” 19.06.2006
tarih ve 2006/55 sayil1 MEB Genelgesi, 2010/14 Sayili MEB Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik
Planlarin yapilmasini 6ngéren 16.09.2013 tarih 2013/26 sayili genelgesi Bakanligimiz merkez
ve tasra teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama caligmalarimin yasal
cercevesini olusturmaktadir.

1.3. istanbul Havalimam Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinde Gerceklestirilen Calismalar

o Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu.

e Stratejik Planlama Ekibi kuruldu.

e Oz Degerlendirme Komisyonlari olusturuldu ve raporlari okundu.
e Okulumuz personeline ve 6grencilere anketler uygulandi.

e Okulumuzda farkli alanlarda sayisal veriler toplandi.

e Okulumuz alan sefi ile toplantilar yapildi.

e Yapilan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yiiriitme Ekibi tarafindan degerlendirildi.

10



1.4. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIiK PLANLAMA EKIBI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI ~_ GOREVi
| TALHA BEKTAS OKUL MUDURU
*2 ARIF MURAT UCYILDIZ MUDUR YARDIMCISI
*3 ISMAIL KARACA OGRETMEN
*4 SEDEF MELIKOGLU OGRETMEN
*5 NIHAT ILKBAS OKUL AILE BIRLiGI BASKANI
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
S;%A ADI SOYADI GOREVI
1  FATIH OZDEMIR MUDUR YARDIMCISI
»  BERFU NUR UCYILDIZ OGRETMEN
3 SERHAT SERHATHANOGLU OGRETMEN
4  SERHAT AKHAN OGRETMEN
5  NEVIN KAHRAMAN OGRETMEN

11



2.BOLUM

2.MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1.TARIHSEL GELIiSIM

Okulumuz, gesitli kademe ve nitelikteki egitim programlari ile istihdam alanlari goz
éniinde bulundurularak 2021 yilinda 30 6grenci ile birlikte Egitim- Ogretime baslamistir.
Okulumuz 2021 yilinda acildiginda iki katli ana binasinin yaninda; konferans salonu ve

anaokulunun bulundugu tek katl bir ek binasi vardi.

Okulumuz biinyesinde Anadolu Teknik Programi bulunmaktadir.
Okulumuzda; Ugak Bakim ve Ulastirma Hizmetleri alanlarinda egitim — 6gretim

yapiimaktadir.

Okulumuzun halen kullaniimakta olan iki binasi mevcuttur. Okulumuzda toplam 10
derslik, 2 atolye, 2 laboratuvar mevcuttur. Okulumuzda su anda 139 6grenci egitim —

O0gretime devam etmektedir.

Okulumuzda TUBITAK, ERASMUS ve Teknofest projeleri kapsaminda calismalar

sirduridlmektedir. Sektorlerle protokoller cercevesinde calismalar devam ettirilmektedir.

12



2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tarih Say1
23/07/1965 12056
14/06/1973 14574
24/10/2003 25269
30/03/2012 28261

Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Sayi

12/10/2013 28793

07/09/2013 28758
09/02/2012 28199
18/01/2007 26407
31/12/2009 27449
11/08/1973 14622
25/10/1982 17849

29/10/2011 28099

12/10/2013 28793

13/08/2005 25905
12/09/1984 18513
02/12/2004 25658
16/05/1988 19816
17/04/2001 24376
13/01/2005 25699
28/08/2007 26627
09/08/2006 26254
02/04/1993 21540
28/12/1988 20033
26/07/2002 24822

KANUN
No Adi
657 Devlet Memurlar1 Kanunu
1739 Milli Egitim Temel Kanunu
4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu
6287  Ilkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

YONETMELIK

Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yénetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Millt Egitim Bakanligiilkdgretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad VermeYonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

S Yaym
Say! Ad
3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
2506 Milli Egitim Bakanhg: Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi
2551 Milll Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Galismalarinin Planh Yirittulmesine iliskin Yonerge
4145909 Milli Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yonergesi
m 2522 !V!illi Iiéitim nganllél Personeli
I1zin Yonergesi
2594 Milli Egitim Bakanhgi Bayrak Térenleri Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI 1: EGITiM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlk

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kullip GCalismalari

Okul Aile Birligi Etkinlikleri

Gezi Etkinlikleri

Siir

Tiyatro

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklari v.b

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Basketbol

Masa Tenisi

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDiNDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Mifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Yiiksek Ogretime Hazirlik

Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Hizmet-2 Kurslar
Staj
DYK

Hizmet-3 Proje ¢alismalari
STEAM projesi

Ben Her Yerde Varim
e-TWINNIG Projeleri
Erasmus

Yurtdisi Staj

Kulturel Projeler

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HiZMETi

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler
Temizlik Dizen Galismalari

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim iglemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arag Gereg
Arac Gereg¢ Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi
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2.3.2. URUN/HIZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip galismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiiltlrel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul gevre iliskileri

Rehberlik

Staj calismalari

2.4 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, Istanbul Havalimam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Istanbul
Havaliman1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen

veya Istanbul Havalimani Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.
Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e Isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar Millt Egitim Bakanligi Genglik ve Spor Mudirligu

Ogrenciler Valilik Saghk Mudurligi

Okul Aile Birligi Kaymakamhk Kaltar Muduarlagi
il Milli Egitim Madirluga Hayirseverler
ilce Milli Egitim Mudiirligu Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagli Kurumlar Medya
Universite isveren Kuruluslar
Ozel idare Muhtarliklar
Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri
Guvenlik Glgleri (Emniyet, Jandarma) Sanayi ve Ticaret Odalari
Bayindirlik ve iskan Mudirligi Veliler
Sosyal Hizmetler MldurlGgu
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PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

HiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS$S

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine
Verilen Onem

Millt Egitim Bakanligi

1,2,3izle
4,5 Bilgilendir

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Galis

Valilik

Kaymakamlik

il Milli Egitim
Midurlagi

ilce Milli Egitim
Mudurlagi

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Veliler

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Mahalle Muhtari

Turkish Technic A.S.

Amaglarimiza Ulasmada Destek
iin is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

izle, Gozet

[c].V. %8

Yildiz Teknik
Universitesi

Saglk Ocagi

Amaglarimiza Ulasmada Destek
iin is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

izle, Birlikte
Cahis




2.5. KURUM ICi VE DISI ANALIZ
2.5.1 KURUM KiMLIiK BIiLGiSi

KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi

Kurum Statiisii

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Ogrenci Sayist

Ogretim Sekli

Kurum Telefonu / Fax

ISTANBUL HAVALIMANI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
LISESI

XIKamuO Ozel

Y onetici :3
Ogretmen : 28
Memur 01
Teknisyen -
Hizmetli : 3
196

x Normal

KURUM iLETIiSiM BILGILERI

Tel : 0212 823 83 88
Faks

Kurum Web Adresi http://istmtal.meb.k12.tr/
Mail Adresi
TAYAKADIN TAYAKADIN MAH. ULUBATLI HASAN CAD.
MAH. ULUBATLI NO: 255 ARNAVUTKbY/ iSTANBUL
Kurum Adresi HASAN CAD.
NO: 255
ARNAVUTKOY /
ISTANBUL
Kurum Miudiirii TALHA BEKTAS
HABIL TAMER
e ARIF MURAT UCYILDIZ
Kurum Midir Yardimcilar FATIH OZDEMIR
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2.5.2. ORGUTSEL ( TESKIiLAT )YAPI

Okul Muduriu
TALHA BEKTAS
| |
. Miidr Yard. . MudirYrd Miidiir Yar.
Habil TAMER ' Arif Murat UCYILDIZ Fatih OZDEMIR

Yardimci
Hizmetliler

‘'OKULUMUZ

L . Ogrenci
Biiro Hizmetleri _\ Komisyonlar \ Kugliri(:)rl‘::'i Kurullar
JOKULUMUZ KULUMUZDAKI | oxULUMUZ OKULUMUZDAKI
MEMURLARI OMISYONLAR KULUPLERI KURULLAR HiZMETLILERI

Ziimre
Ogretmenler
KULTUR VE
MESLEK DERSLERI

Sinif Rehber
| Ogretmenleri
9. ve 10. Siniflar

Rehberlik Servisi
Serhat AKHAN
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Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu
Odiil ve Disiplin Kurulu
Onur Kurulu

Erasmus+ Komisyonu

Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu

Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri Yiritme Komisyonu
Envanter sayim komisyonu

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme
Ust Kurulu

Siddeti Onleme Calisma Ekibi

Tanitim, Mezunlari izleme, istihdam,
Mesleki Rehberlik ve Danisma
Komisyonu

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Katliphane Kaynaklarinin Tespiti ve
Sec¢imi Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu

Sifir Atik Komisyonu

Okul Yayin, Tertip ve inceleme
Komisyonu

Gorevleri

Birlik, okul ile aile arasinda bitlinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin
zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak tizere
kurulur.

Egitim 6gretim islerini dizenlemek

Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranislarini degerlendirmek
Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranislarini 6dillendirmek

Okulumuz biinyesinde yaratilen yurtdisi proje ¢alismalarini koordine
eder.
Kurum ihtiyaclarini temin etmek

Okula gelen tasinir mallarin incelenerek teslim alinmasi
Okul rehberlik faaliyetlerini yiritme

Tasinirlarin sayica tespit edilmesi
Ogrencileri 6diillendirme kararlarini alir

Okul igerisinde ve disarisinda Ogrenciler arasinda yasanabilecek
siddet olaylarini dnleme galismalarini yrdtar.

Okulumuzun tanitimi, mezun olan 6grencilerimizin takibi ve onlarla
iletisimi, 6grencilerimizin istihdamina yonelik desteklemeyi ve ayni
zamanda 0Ogrencilerimize yonelik mesleki yonlendirme galismalarini
yurutar.

Yil boyunca vyapilacak rehberlik ve sosyal etkinlik ¢alismalarini
planlamak ve denetlemek gorevlerini yiritir.

Okulumuzun 4 yillik siireglerle gelecegini planlamasini ve bu planin
islenirligini kontrol calismalarini yuritdr.

Okulumuz kutiphanesine eklenecek kitaplarin 6grencilerimiz igin
uygunlugunu, ayni zamanda kiitiiphane diizenlenmesini takip eder.
Okulumuzda bulunan veya yeni alinacak tasinmazlarin degerlerini
piyasaya gore arastirip tespit etme gorevlerini ylritir.

Okulumuz atiklarinin devletimizin diizenlemis oldugu yasal ¢erceveye
gore toplanip ayristirilip bertaraf edilmesi ¢alismalarini ytrutir.
Okulumuzca yayinlanmasi planlanan dergi, gazete vb. yayinlarin
tertibi ve incelemesi ¢alismalarini yurutdr.

Okul web sitesi kontrol ve inceleme
komisyonu

Okul web sitesinde inceleme yapmak
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2.5.3. ISTATISTIK{ VERILER
2024 Y1ih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira

Gorevi Erkek

Mudar 1 -
Mudar Yrd. 3 -

2024-2025 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

2 tane Tirk Dili ve Edebiyati, 2 tane Matemetik, 1 tane Fizik , 1 tane Kimya, 1 tane Biyoloji, 1 tane Tarih, 1
tane Cografya, 1 Felsefe, 5 tane Ingilizce, 1 tane Rehberlik, 1 tane Beden Egitimi, 1 tane Resim, 1 tane Miizik, 1
tane Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 3 tane Ugak Bakim Alani 6gretmeni vardir.

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2024-2025 Y1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili Toplam

Durumu

1 Memur 1 1 Lise 2

Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
B - Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet
psikolojik | CoreY Ihtiyag . Sayis|
Danisman Yapan Duyulan Gorisme
3 Psikolojik Psikolojik Odasi
Norm Danisman Danisman Sayisl s s - - Velilere
Sayis $ § i Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Yonelik
Sayisi Saylsi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
1 1 - 1 196 -- 15 4 6 3
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag

Ogretmen Calisma Odasi

[Eny

Ekipman Odasi

Kutlphane
Rehberlik Servisi
Resim Odasi
Miizik Odasl

Cok Amacl Salon

Bilgisayar Laboratuvari

Yemekhane

X | X | X | X | X | X | X | X X
PR |Rr P, R Rk |k

Spor Salonu X

Otopark X

Spor Alanlari X 1

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1

Atolyeler X 2

Bolimlere Ait Depo X

Bolim Laboratuvarlari X 2
Bolim Sef Odalari
Bolim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odasi

X | X | X | X

Bolim Dersligi

Arsiv X 1

Revir X
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Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN

Ogrenci sayisi

OGRENCiI

Toplam 6gretmen sayisi

Kiz

Toplam 6grenci sayisi

OKUL |
Ogretmen basina diisen
6grenci sayisi

23

20

139

7

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

2022 2023 Hedef 2024-
2019 2020 2021 2028
Kiz Kiz Kiz
Ogrenci Sayisi 4 / 40

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
14 14 14 14 6 5 4 7
Kitap Okuma Orani

Kitap okuma orani

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Aylik 68renci basina diisen sayfa sayisi 404 429 460
Kitiiphanedeki kitap sayisi 152 250 396

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
100

Konferans Salonu

Spor Tesisleri ‘

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani Triblinsiiz Var
Volaybol Sahasi Triblnslz Var

Kapal Spor Salonu - -




2.5.4. PESTLE ANALIZi

Politik ve yasal etmenler

Bakanligimizca, 06grenci merkezli egitim yaklagsimlari,
mesleki egitimde modiler egitim sistemi, okul Oncesi
egitim, mesleki egitim, gorevde vyikselme ve kariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek
hizmet alimina donik finans eksikligi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu igbirligi

Havacilik alaninda politika yapici ve diizenleyiciler
yerel olarak SHGM, Avrupa’da EASA, Diinya genelinde
IATA

Avrupa Birligi Havacilik Politika Belgeleri

Boeing Aviation Outlook yayinlari

Sosyal-kiiltiirel gevre degiskenleri

Cok cesitli kiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi.

Kiz 6grencilerin de havacilik sektoriinde istihdam olanaginin
olmasi ve kiz 6grencilerimizin egitimine nem verilmesi.

Uluslararasi bir havalimani yerleskesinde bulunulmasindan
ve etkilesimin kesintisiz olmasindan dolayi 6grencilerimizin
daha disadéniik olmasi

Ekonomik gevre degiskenleri

Bulundugumuz gevre toplu ulasima uzak oldugu igin
velilerimizin ulasimi  ekonomik agidan pahal
olmaktadir.

Ekonomik yonden protokol ortakliklarindan, okul aile
birliginden ve cevredeki hayirsever vatandaslardan
yardim almaktadir.

isyerlerinin cevreden vasifli ve kaliteli eleman
aramalari halkin bilingli olarak mesleki egitime
yonelmesini saglamistir.

Havacilik sirketleriyle i¢c ice olmamiz sebebiyle
ogrencilerimiz profesyonellerle iletisime kolaylkla

gecebilmektedir.

Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki
sanayilesme ve havacilik atiliminin roli blyktr.

Teknolojik gevre degiskenleri

Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda
bilgisayar ve teknoloji kullanilmakla birlikte
donanimin sirekli yenilenmesini saglayarak 6grenci
ve 6gretmenlerimizce etkin kullanimi.

Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanimi.

Google Classroom alt yapisi kullaniimasi

Derslerde ve 6devlerde dijital ortamlarin kullanilmasi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

1.

2.

3.

Okulumuzun dogal gevresinin glizel olmasi
ilimizde cevre kirliliginin yogun yasanmasi

BM kurulus ve diizenlemelerine uyumlu egitim

1.

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve
Depremde ulusal ve yerel maddi manevi destek
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2.5.5.UST POLITiKA BELGELERIi

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 il Milli Egitim MUdirligi Stratejik Plan
2 ilce Milli Egitim Miidurltgi Stratejik Plan
2.5.6. GZFT ANALIZI

Guglii Yonler Zayif Yonler \

1.
2.
3.

e S

12,
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi
Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi
Okul yonetiminin 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmesi icin tesvik edici olmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okulun genel temizliginin iyi yapilmasi
Okulumuzda sadece Anadolu Teknik programinin
uygulanmasi

Okulun icindeki fiziksel donanimin iyi olmasi
idareci sayisinin yeterli olmasi

Okulda teknik egitimin st diizeyde olmasi

. Destek egitim odasinin olmasi
. Kurulan atélyenin son teknoloji ile donatiimis

olmasi

Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi

Projelerin basariyla uygulanmasi

Ben Her Yerde Varim Projesi

Teknofest Projeleri

VEX Yarigmasi

Ogrencilerin yabanci dil (ingilizce) iyi seviyede
bilmesi

Ogrencilerin havacilik béliimiine istekli ve hedefli
gelmesi

Firsatlar
Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam
alanlarinin giderek artmasi
Meslek odalari, Havacilik  sirketleri ve

tniversitelerin okulumuza destek olmaya istekli
olmalari

Meslek lisesi 6grencilerinin  katsayi
yeniden diizenlenmesi

ilimizdeki tniversitelerde okulumuzun alanlarina
yonelik Yiiksek6grenim imkaninin bulunmasi

Okul bahgemizin birtakim dizenlemeler igin genis
bir alan olmasi

Meslek lisesine giden 0Ogrencilerin
okulumuzu tercih etmesi
Okulumuzun lkenin yurtdisina acilan kapisi
istanbul Havalimani yerleskesinde bulunmasi

barajinin

ilk sirada

24

1.

e G

10.

11.
12,

13.
14,

1.

&Y

Okulumuza ait kapali bir spor salonunun
bulunmamasi
Cok amagh salonun teknik alt yapisinin ve

kapasitesinin yetersiz olmasi

Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi

Ogrencilerin Universite sinavina yeterince zaman
ayiramamalari

Sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi

Calisanlar arasinda kurum bilincinin olmamasi
Okulun fiziki yapisinin meslek lisesine uygun
olmamasi — insaattan kaynaklanan eksiklikler —
Okulun bulundugu c¢evre tarafindan vyeterince
taninmamasi

Okul binasinin 6grenci sayisina gore derslik ve atolye
acisindan yetersiz olmasi

Atolyeler ile dersliklerin ayni bina igerisinde yer
almasi

Yurtdisi staj imkanlarinin maliyetinin yiiksek olmasi
Ogretmenlerin havacilik ile ilgili alabilecegi Hizmet igi
Egitim imkanlarinin yetersiz olusu

Yurt icinde staj imkanlarinin yetersiz olusu

Yeterli sayida havacilik alani mezunu 6gretmenin
olmamasi

Tehditler \
Haberlesme ve iletisim arag ve gereclerinin gencler
tarafindan olumsuz kullanilmasi
Ogrencilerin sektdrde ara elemani olarak galismak
istememeleri
Bolimlere yonelik uygulama alanlarinin kisith olmasi
Okulumuzun il merkezine uzak olmasi



2.6 SORUN ALANLARI

Haberlesme ve iletisim arac ve gereclerinin gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi

Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalari

Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yénelik planlarinin olmamasi
Sosyal ve sportif faaliyetlere katilim isteginin diisiik olmasi

Atolyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi

Ogrencilerin ders ¢ikisi evlerine geg varmalari ve okul disinda derslerine kisith vakit ayirabilmeleri
Yeni agilacak bolim ve siniflar igin derslik eksikligi

Toplu ulasim ile ulagim saglanamayisi

WO NULEWDNR

Yurt icinde yeterli staj yeri imkaninin olmayisi

10. Yurt icinde Havacilik Egitim kurumlarinin yetersiz olusu

11. Alanda atanmis 6gretmenlerin hizmet ici egitim ile gelistirilememesi

12. Ogrencilerin yabanci becerilerini gelistirecek staj ve 6grenme ortamlarinin yurt iginde bulunmayisi

SORUN ALANLARININ GRUPLANDIRILMASI :

1.GRUP: Egitim ve 6gretime erisimin arttirilmasi

a) Ogrencilerin okula ulasiminin zor olmasi

b) Ogrencilerin kiitiiphaneye erisiminin diisiik olmasi

c) Ogrencilerin kendi meslegini tanimaya yénelik isteklerinin olmamasi

d) Sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin az olmasi

e) Yurt icinde staj imkanlarinin diisiik olmasi

f) Yurt disi staj maliyetlerinin yiksek olmasi

2.GRUP: Egitim ve 6gretimde kalitenin arttiriimasi

a) Haberlesme ve iletisim araglarinin gengler tarafindan amacindan farkli kullanilmasi
b) Ogretmenlerin Hizmet ici Egitim ile alandaki yetkinliklerinin arttirilamayisi

c) Ogrencilerin dil becerilerini yiikseltecek ortamin olmayisi

d) Yurt disindan alaninda uzman davet etmenin dénilindeki yasal ve ekonomik zorluklar
3.GRUP:Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

a) Atolyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi

b ) Yeni acilacak bolim ve siniflar icin derslik eksikligi
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3.BOLUM

STRATEJIK PLAN

GENEL TABLOSU

iC CEVRE ANALIZi iC VE DIS PAYDASLAR

L \ L D
MiSYON VE TEMEL :
DEGERLER el

STRATEJiIK ALANLARIN TESBITI

STRATEJIK PLAN OLUSTURMA

STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

L

STRATEJiIK PLAN SURECININ

J

YENIDEN DEGERLENDIRILMESi
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3.BOLUM GELECEGE YONELIM

3.1.MISYON

MISYONUMUZ

Gelecegin Havacilik, U¢ak ve Uzay Miihendislerini Yetistiriyoruz.

3.2.ViZYON
VIiZYONUMUZ
Istikbal Goklerdedir!
3.3.TEMEL DEGERLER
TEMEL DEGERLERIMIZ

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz.

insan haklarina saygilyiz.

Topluma karsi sorumluluklarimizin bilincindeyiz.
Farkliliklarimizin farkindayiz.

Cevreciyiz ve

Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

ILKELERIMIiZ

Ogrencilerin, 6§renmeyi 6§renmesi ilk énceligimizdir.
Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
Degerlerimiz bizi biz yapan unsurlardir.

Insana ve dodaya saygi temel felsefemizdir.

Sirekli gelisim igin gayret ederiz.
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34.TEMALAR

TEMA 1

Egitim ve
Ogretime
Erisimin
Artirilmasi

TEMA 2

Egitim ve
Ogretimde
Kalitenin
Artirilmasi

TEMA 3

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi
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3.4.1. TEMA 1-EGIiTIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

8 N\ )
Stratejik Amag 1. Stratejik Hedef1.1.

Okulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine Okulumuzda 2024 yilinda 6grencilerimizin kisisel

Onelik sunulan egitim ve 6gretim . S S
y & & ve mesleki becerilerini arttirmak icin diizenlenen

hizmetlerine katilmalari icin ortam ve imkan .
seminer ve kurslarin sayisini arttirmak.

hazirlamak.

\_ ) \_ _J

PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan
Donemi
SAM| 1 . . Gecmis Yillar
PERFORMANS GOSTERGELERI smis Sonu

Hedefi

SH 1.1 2022 2023 2024-2028

PG |1.1.1|Ogrencilerin kisisel gelisimi icin yapilan seminer sayisi 4 8 20

PG |1.1.2|Ogrencilerin mesleki gelisimi icin yapilan seminer sayisi 4 6 15
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TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

f

\_

) a )
Stratejik Amag 1. Stratejik Hedef1.2.
Okulumuzun tiim 6grencilerinin o
o . o Okulumuzda velilerinin okulumuzun
kendilerine yonelik sunulan egitim ve ) o
e . . imkanlarindan ve egitim programlarindan daha
Ogretim hizmetlerine katilmalari igin . . L
. iyi haberdar edilmesini saglamak.
ortam ve imkan hazirlamak.
_J \ J
PERFORMANS GOSTERGELERI
Plan
Donemi
SAM| 1 - - Gegmis Yillar
PERFORMANS GOSTERGELERI Sonu
Hedefi
SH 1.2 2022 2023 2024-2028
PG |1.2.1 | Velilere verilen seminer sayisini arttirmak 2 4 12
PG |1.2.2|Ziyaret edilen veli sayisi 2 6 20
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MEVCUT DURUM 1.2.
Okulumuzda 2023-2024 egitim-6gretim yilinda bagka okula nakil isteme orani % 3’tir.

TEDBIRLER 1.2

EGITIM VE OGRETIME ERISiMIN ARTIRILMASI

. SORUMLU BIRIM-iDARECI-KURUL-
TEDBIRLER ;
EKiP

e o Lo Okul idaresi - Rehber Ogretmenler
Ogrencilere okulumuzun egitimi ve havaciligin 6nemi

Gzerine seminerler vermek

Sinif Ogretmenleri - Rehber

Nakil isteme nedenleri anketi uygulamak ve Ogretmenler
degerlendirmek
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3.4.2. TEMA 2-EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiINARTIRILMASI

} ) )
Stratejik Amag 2. Stratejik Hedef 2.1.
Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu
tutum ve davranis kazandirarak girisimci, % 25 olan Ulusal ve Uluslararasi yarismalara
yenilikgi, yaratici, iletisime ve 6grenmeye acik, basvuran 6grenci sayimizi arttirarak %75’e
6z gliven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu ¢ikarmak.

bireylerin yetismesine imkan saglamak.

\_ N _J

PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan
S Done
Al 2 GECMiS YILLAR |
Sonu
M PERFORMANS GOSTERGELERI Hede
fi
HEDE
: 2.1 2022 2023 F
2028
2 2'11 Teknofest gibi ulusal yarismalara basvuran 6grenci sayisi %10 %25 %75
2 2:)1 Erasmus ve yurtdisi staj imkanlarina basvuran 6grenci sayisi B %10 %50
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TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

e

\_

Stratejik Amag 2.

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu
tutum ve davranis kazandirarak girisimci,
yenilikgi, yaratici, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

\

_/

(

Stratejik Hedef2.2.

¢ikarmak.

\

Kitiphaneyi yenileyip zenginlestirerek %50 olan
kitiphaneden faydalanma oranini her yil %10
arttirarak 2024-2028 plan donemi sonunda %90 ‘a

PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan
Doénemi
SAM| 2 - - Gegmis Yillar
PERFORMANS GOSTERGELERI cmis Sonu
Hedefi
SH 2.2 2022 2023 | 2024-2028
PG |2.2.1|Kitliphaneden faydalanan 6grenci sayisi % 50 % 50 % 90
PG |2.2.2 | Kutliphaneye kazandirilan kitap sayisi 150 200 1000
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MEVCUT DURUM 2.2.
Okulumuzda kitliphaneden faydalanma orani % 50 dir.

Kitiphanemizde mevcut kitap sayisi 400 diir.

TEDBIRLER 2.2

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

) SORUMLU BIiRIM-IDARECI-
TEDBIRLER )
KURUL-EKIP

Kutiiphane takip programi temin etmek Okul idaresi
Okuma saatlerini etkin hale getirilmek ve Her yil yilsonunda en ¢ok kitap okuyan 3 .

Okul Idaresi
ogrenciye 6dul vermek
Her yil kiitiiphaneye giincel ve klasik kitaplardan olusan 100 kitap almak Okul Aile Birligi
Her yil bir kez kitap bagis kampanyasi diizenlemek Kittphane Kulibi
Ogrencilerin kiitiphaneyi her zaman kullanabilmeleri icin ndbetci 6grenci sistemi )

Okul Idaresi
uygulamak
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( Stratejik Amag 2. \ ( \

Stratejik Hedef2.2.
Erasmus akreditasyonu ile Avrupa Birligi
Okulumuz 6grencilerinin mesleki becerilerini tlkelerinde dil okullarinda, lider havacilik
ve yabanci dil kapasitelerini gelistirebilecek sirketlerinde, uluslararasi havalimanlarinda staj ve
uluslararasi alanlarda firsatlar yaratmak. calisma imkani saglamak. Ayni zamanda Asya ve
Okulumuzun uluslararasi taninirhgini Amerika kitalarindaki isgiicti agigina yonelik
arttirmak. calismalar yaparak 6grencilerimiz buralarda kisa

sireli staj veya calisma sartlari yaratmak.

\ U\ J

PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan
D6nemi
SAM)| 2 PERFORMANS GOSTERGELERI Geemis Yilar | son

Hedefi
SH 2.2 2022 2023 | 2024-2028
PG |2.2.1|Erasmus+ Akreditasyonu Sayisi 0 0 3
PG |2.2.2 | Yurtdisi Dil Okuluna Génderilen Ogrenci Sayisi 0 0 30
PG |2.2.3|Yurtdisinda Staj Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 150
PG |2.2.4|Yurtdisinda istihdam Edilen Ogrenci Sayisi 0 0 5
PG |2.2.5|Avrupa Birligi Ulkelerindeki Havacilik Okullariyla is Birligi 0 0 5
PG |2.2.6|Erasmus+ Projeleri Kapsaminda Ziyaret Edilen Ulke Sayisi 0 0 10
PG |2.2.2| Yurtdisi Bilim ve Teknoloji Yarismalarina Katilan Ogrenci Sayisi 0 10 80
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MEVCUT DURUM 2.3.

Ogrencilerimizin uluslararasi alanda neler yapabilecekleri hakkinda bilinglendiriimesi icin mesleki rehberlik
calismalari yapildi. Erasmus+ Akreditasyonu icin hazirliklari ve basvurular yapildi. 2023-2024 yilinda
uluslararasi yarismalarda Amerika’da 10 6grenci ve 1 6gretmen, Romanya’da 9 6grenci ve 3 6gretmen
okulumuzu temsil etti. ispanya ve Macaristan’daki havacilik okullariyla temaslar kuruldu.

TEDBIRLER 2.3

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

. SORUMLU BiRiM-IDARECI-KURUL-
TEDBIRLER .
EKIP
Erasmus+ Akreditasyonunu almak. Okul idaresi-Alan Ogretmenleri-
Yabanci Dil Ogretmenleri
Yurtdisi staj imkanlarini takip etmek. Okul idaresi —Alan Sefleri
Yurtdisi yarismalara hazir bulunmak. Okul idaresi-Tim Ogretmenler
Yurtdisi istihdam olanaklarini takip etmek ve 6grencilere duyurmak. Alan Sefleri-Rehber Ogretmenler
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TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

4 N\ p
Stratejik Amag 2. Stratejik Hedef2.3.

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu
tutum ve davranis kazandirarak girisimci,
yenilikgi, yaratici, iletisime ve 6grenmeye acik,
0z gliven ve sorumluluk sahibi saghkli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

\_ /U Y,

Ogrencilerin daha bilingli olmalari igin seminer
ve konferanslar diizenlenecek ve kendi
alanlarindaki is yerleri ziyaret edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan
Donemi
SAM| 2 = - Gegmis Yillar
PERFORMANS GOSTERGELERI cmis Sonu
Hedefi
SH 2.3 2022 2023 | 2024-2028
PG |2.3.1| Duzenlenecek toplanti ve seminer sayisi 10 15 60
PG |2.3.2]|Ziyaret edilen isyeri sayisi 3 10 20
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MEVCUT DURUM 2.3.

Ogrencilerin bilinglendirilmesi icin rehber égretmenlerimiz tarafindan 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
ogrencilere kariyer ginleri ile ilgili seminer verildi.

2023-2024 6gretim yilinda 5 is yerine ziyaret yapildi. Kariyer glinleri yapiimaktadir.

TEDBIRLER 2.3

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

) SORUMLU BiRIM-IDARECI-KURUL-
TEDBIRLER ]
EKIP
Ogrencileri kendi alanlarinda arastirma yapmaya tesvik etmek Alan Ogretmenleri
Ogrencilere alaninda uzman kisilerce seminer verilmesini saglamak Okul idaresi —Alan Sefleri
Ogrencilerin alanlari ile ilgili is yerlerine ziyaretler diizenlemek Alan Ogretmenleri
Ogrencilere alanlari ile ilgili seminer vermek Alan Sefleri-Rehber Ogretmenler
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3.4.3. TEMA 3-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

TEMA:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESIi

4 ) 4 )
Stratejik Amag 3. Stratejik Hedef3.1.
Okulumuzda etkin ve verimli bir egitim Atélyelerimizde % 80 olan donanim kapasitesini
6gretim yapisi olugturmak icin fiziki 2024-2028 plan dénemi icerisinde eksik olan
yonden kapasitesini gelistirmek. donanimlarini tamamlayarak % 100 e ¢ikarmak
\_ J \_ J
PERFORMANS GOSTERGELERI
Plan
Donemi
SAM| 3 = - Gegmis Yillar
PERFORMANS GOSTERGELERI Sonu
Hedefi
SH 3.1 2022 | 2023 | 2024-2028
PG |3.1.1|Atolyelerin donanim kapasitelerinin arttiriimasi %70 | %80 %100
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MEVCUT DURUM 3.1.

Okulumuzdaki atolyelerin donanim kapasiteleri % 80 civarindadir.

TEDBIRLER 3.1

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESi

) SORUMLU BiRIM-IDARECI-
TEDBIRLER )
KURUL-EKIP
Ugak Bakim alanindaki atolyelerin bakim ve onarimini yapmak . .
Okul Idaresi
Yeni agilacak alan ve dallarin atélye planlamasini yapmak. Al e
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4. BOLUM

4 MALIYETLENDIRME

4.1.STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJIK AMAGLAR — HEDEFLER MALIYETI

STRATEJIK AMAC 1 20000 &
-
<§t Stratejik Hedef 1.1 10000 £
L
|_
Stratejik Hedef 1.2 10000 &
STRATEJIK AMAG 2 30 000 &
~ Stratejik Hedef 2.1 10 000 £
<
=
= Stratejik Hedef 2.2 10 000 &
Stratejik Hedef 2.3
10 000 &
™ STRATEJIK AMAC 3 1 000 000 %
<
=
- Stratejik Hedef 3.1 1 000 000 &
TOPLAM MALIYET 1 050 000 &£
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5. BOLUM iZLEME DEGERLENDIRME

2024 - 2028 Stratejik
Planin hazirlanmasi

2024 - 2028 SP Performans
sonug raporunun Programinin
hazirlanmasi Hazirlanmasi

Birimlerin
Gelisim Raporunu
W EHEINEN

Raporun
hazirlanmasi

raporun analizi
ve alinacak
tedbirler

Stratejik plan kurumun bes yillik hedeflerini planlamak amaciyla hazirlanmistir.2024-2028 yillarini kapsayan

bu stratejik planin performans gostergelerine ulasilabilmesi igin yapilacak olan etkinlikler “performans
programi” ile planlanir.

Performans programlarinin izleme ve degerlendirmeleri raporlamalar seklinde gergeklestirilir. etkinlikler
performans gostergeleri ile degerlendirilerek hedeflere ulasilip ulagsiimadigl analiz edilecek, ulasilamayan
hedefler icin yeni tedbirler gelistirilecektir. performans programinin sonug raporu hazirlanir.
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SONUC
2024-2028 STRATEJIK PLAN

istanbul Havalimani MTAL Stratejik Plani: Okulumuz olarak béyle durumlarda elimizden gelenin en
iyisini yaptigimizin bilincinde olduk.

istanbul Havalimani MTAL Stratejik Plani: 2024-2028 Stratejik Planda éniimiizdeki 4 yilda
okulumuzda yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarin ve Turkiye
Cumhuriyeti 100.yil vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin planlamasini yapilacaktir.

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Egitim ve Egitim ve
Ogretime Ogretimde
Erisimin Kalitenin
Artirilmasi Artirilmasi

Her Tema i¢in zaten var olan proje ve faaliyetlerimiz 2024-2028 stratejik plan kapsaminda da devam
edecektir. Yeni Projeler ve planlamalar da var oldukca belirtilecektir.
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